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SAMMANFATTNING = VD:S SLUTSATSER

Efter sex ars verksamhet varav jag sjalv varit med de fem senaste sa var det mycket bra att stanna upp och reflektera vad som gjorts och hur utfallet blivit.
Jag ar mycket n6jd med samarbetet och slutsatserna som dras i effektivitetsrevisionen av Fastighetsverket. Stort tack till landskapsrevisor Dan Bergman
och BDO:s Andreas Holmgard for bra diskussioner, slutsatser och forbattringsforslag infor framtiden!

Mest diskussion har varit kring begreppet effektivitet. Vad ar effektivitet och kan man dra likhetstecken mellan 6kad kostnad och s&mre effektivitet?
Konstaterandet att vissa kostnadsposter ¢kat aren 2016 — 2021 behodvde analyseras i detalj for att ge bra svar pa fragan om saker varit effektiva. T ex
tillkom ju sjukhusets alla fastigheter fran 2018 och fastighetsmassan tkade da ¢ver en dag med drygt 1/3 och dessutom med byggnader av annan
karaktar.

Nar jag borjade i Fastighetsverket stod det klart att 25 % av personal skulle ga i pension inom fem ar. Samtidigt stod det klart att kompetensen rent
generellt behtvde hojas och nya kompetenser tillfogas organisationen. Personalkostnaden har i nominella tal 6kat pa fem ar, men tar man i beaktande
okad yta under forvaltning (hela sjukhuset) samt beaktar inflationen sa har personalkostnaden i medeltal minskat med -0,83 % per ar fran 2016 — 2021.
Trots att vi anstallt arkitekt, tva projektingenjorer och flera fastighetstekniker. Orsaken att vi lyckats med detta ar att vi justerat och skruvat i befintlig
driftsorganisation nar folk har gatt i pension. Helt enkelt inte tillsatt tjanster. Att vi minskat personalkostnaden samtidigt som kompetens och
leveranskapacitet okat ar jag mycket néjd med! Det ar ocksa langsiktigt ekonomiskt viktigt eftersom det kortsiktigt &r mycket svart att dra ner
personalkostnader inom ramen for landskapets avtal och kultur.

Den andra stora rorliga kostnadsposten férutom personal &r material & tjanster. Den har okat alla ar sedan start, i medeltal med +9,6 % per ar. Dock ar 60
% av kostnadsmassan mycket svar att substantiellt paverka; el, varme, vatten, avlopp, avfall och fastighetsskatter. Medan aterstaende 40 % i form av
material samt drift och underhall av fastigheter gar att paverka och det ar ocksa dessa som arligen ékat mest; +15,2 %. Det finns enskilda faktorer som
drar upp kostnaden vissa ar sasom Alfrida, tillfalliga polishuset och inte minst under 2021 tre rivningar av utdomda hus men forklaringen till 6kad
paverkningsbar kostnad star att Fastighetsverkets personal gjort fler projekt och mer underhall av landskapets fastigheter. Det for oss tillbaka till
grundfragan om effektiviteten minskat med aren? Mitt svar ar nej. Tvart om har effektiviteten 6kat genom tydligare processbeskrivningar, repeterbarhet
och snabbhet med checklistor, battre samordning och uppféljning i form av stdende gemensamma projektmoten osv. Det goda ar ocksa att dessa
kostnader for material och underhall &r latta att vid behov dra ner. Valjer vi att av ekonomiska skal tillfalligt underhalla mindre an det langsiktiga behovet
egentligen &r s& kan det géras. Aven om vi som jobbar med landskapets fastigheter vet att vi bor undvika en atergang till for 1&gt arligt underhall.
Revisorerna har ocksa foreslagit nagra forbattringar infér framtiden och jag som vd skriver helt under pa dem. Vi ska sdsom flera andra statliga verk i var
omvarld gjort ta fram ett dokument som sammanfattar alla vara policyn sa att personalen lattare kan hitta vad som géaller inom olika omraden samtidigt
som Fastighetsverket som organisation med sékerhet kan séga att all personal har fatt ta del av allt vad som vid varje tidpunkt géller.

Forslaget fran revisorerna om att som engangsatgard sanka grundkapitalet i Fastighetsverket som ett sétt att lagligt lyfta ut kassamedel fran
Fastighetsverket ar sund. Ifall Fastighetsverket i framtiden behdver mer medel — i sa fall sannolikt for atgarder vid sjukhuset — sa finns olika vagar att ga. |
dagslaget ar det dock klokt att landskapsregeringen atertar 6verskottsmedel.

Avslutningsvis an en gang tack till revisorerna for gott samarbete och goda forbattringsforslag.

Mariehamn den 28 februari 2022

Stefan Rumander, vd
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1. INLEDNING

Effektivitetsrevision har under hosten 2021 utforts av landskapsrevisor Dan Bergman med bistand av ett team fran BDO med

huvudrevisor Andreas Holmgard. Tre delomraden har behandlats:

1. God forvaltningssed inom Fastighetsverket
2. Internhyressystemet

3. Anvandande av resurser pa effektivt satt

Rapporterna i dess helhet finns att lasa separat. | detta dokument gors analys av slutsatser och framfors forslag pa forbattringar

infor framtiden.

Nar man analyserar hard data i form av bokforingssiffror for flera ar bakat sa behéver man gora en inflationsjustering for att skapa
jamforbarhet. ASUB:s &rliga data har anvénts i. Vidare sé forandrades Fastighetsverkets verksamhet vasentligt &r 2018 i och med

ansvaret for sjukhusets fastigheter.

Nyckeltalet inflationsjusterad kostnad / kvadratmeter ar ett rattvisande satt att folja upp effektiviteten éver tid och det har darfor

anvants i detta fall.

JRestenes
LANDSKAPETS
@ Fastighetsverk



2. REVISORERNAS SLUTSATSER

Inget uppseendevackande eller anmarkningsvart har uppdagats i revisionen.

Det finns forbattringsforslag i samtliga tre rapportdelar, vilka redogors for nedan. Mest diskussion har varit kring
effektivitet och darfér agnas ocksa mest rum i detta dokument at analys av de langsiktiga trenderna i siffror rérande

Fastighetsverkets kostnader.
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DEL1: GOD FORVALTNINGSSED

Ur rapportens slutsatser: “Fastighetsverkets forvaltning féljer god férvaltningssed till vasentliga delar. Minimikrav pa
dokumentering genom protokoll, policyn, arbetsordningar, attestregler, processer for undvikande av jav, arkivering

av dokumentation och liknande uppfyllts till vasentliga delar.”

Inspiration for utveckling av god forvaltningssed finns hos liknande organisationer sdsom Statens fastighetsverk i
Sverige eller Senatfastigheter eller Forststyrelsen i Finland. | denna typ av organisationer har vissa implementerat
sammanfattande och mer detaljerade "koder” (sa kallade code-of-conduct) kring sadant som miljoansvar,

varderingar, undvikande av intressekonflikter och liknande antagits.

Aktivitet framat: Fastighetsverket tar fram ett sammanfattande dokument for ansvarsfull verksamhet. Dokumentet

sammanfattar och fordjupar befintliga omraden som beslutats kring och tar med eventuella nya.

Bilaga: God forvaltning inom Fastighetsverket
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DEL 2: INTERNHYRESSYSTEMET

Internhyressystemet implementerades i samband med Fastighetsverkets bildande. Utmaningen idag ar att
Fastighetsverket i praktiken ackumulerat mer kassa an verksamheten just nu behover. Overfinansieringen beror
framst pa den uppvardering av landskapets fastigheter som gjordes infor internhyressystemets implementering.
Den hoga varderingen leder till for stora arliga avskrivningar som i kombination med lagre aterinvestering i

fastigheterna innebar att for mycket likvida medel blir kvar i Fastighetsverkets rakenskaper.

Pa sikt kan internhyressystemets komponenter uppdateras och géras om men for att kortsiktigt [6sa utmaningen
med Fastighetsverkets dverstora kassa sa kan landskapsregering och lagting besluta om en aterbéaring av
grundkapital. Genom ett sadant beslut kan kassamedel 6verforas fran Fastighetsverket till &garen som en

engangsatgard.

Aktivitet framat: Fastighetsverket for en diskussion med finansavdelningen om en engangsnedskrivning av

grundkapital.

Bilaga: Utvardering av Fastighetsverkets internhyressystem
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DEL 3: EFFEKTIVITET

Verksamheten i dag inom Fastighetsverket &ar vasentligt annorlunda an vid tiden for landskapsregeringens byggnadsbyra. Inte
bara genom att ansvar for kulturfastigheter, naturreservat, vatten och inte minst sjukhuset har tillkommit. Men aven for att

landskapet i dag jobbar pa annat sétt och med delvis annan filosofi.

Fastighetsverket har satsat pa en karna av ingenjorer, arkitekt och fastighetstekniker. Kostnaden fér personal var inledningsvis
stabil for att sedan 6ka aren 2018-2020 medan utvecklingen i samband med sparkrav och aterhallsamhet vant nedat med lagre
personalkostnad senast aret. Under aren nar organisationen forstarktes har tva projektingenjoérer och en arkitekt adderats till
organisationen samt dessutom har i samband med utbkat ansvar (och intakt) for fler fastigheter en fastighetstekniker tillkommit.
Inflationsjusterat nyckeltal for personalkostnad i forhallande till férvaltad fastighetsyta har i medeltal sjunkit med 0,83
% per ar fran ar 2016 till 2021, vilket visar pa att den aktiva stravan att halla nere antalet personer langsiktigt gjort att

personalkostnaden minskat trots satsningar pa kompetens och darmed leveranskapacitet.

Kostnader for material och tjanster (el, varme, vatten, material, konsulttjanster osv) inom Fastighetsverket har totalt sett stigit
aren 2016 — 2021. Landskapsrevisorerna anser att reparationsskulden i landskapets fastigheter behéver dokumenteras for att
kunna implementera det befintliga livscykeltanket pa ett mer transparent. Narmare analys av kostnaderna fér material och

tjanster separat nedan.

Bilaga: Anvandande av resurser pa ett effektivt och &ndamalsenligt satt = LANDSKAPETS
{g Fastighetsverk



4. Analys av kostnader 2016 - 2021




METOD

Inflationen som beraknats &r enligt ASUB:s data och enligt foljande:

2016: -

2017: 1,70%
2018: 1,32%
2019: 0,74 %
2020: -0,45%
2021: 1,62%

Fastighetsverket har under aren salt ca 2 000 kvadratmeter fastighetsyta samt ar 2018 fatt till knappt 41 000
kvadratmeter sjukhus. Forvaltade kvadratmeter ar 2016 — 2021:

180 000

160 000 155 402 154 318 153 744 153 744
140 000
120 000 115 295 114 965
100 000
80 000
60 000
40 000
20 000
0
2016 2017 2018 2019 2020 2021

Inflation och kvadratmetrar bildar tillsammans nyckeltalet for jamférbarhet av siffrorna i denna analys.
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PERSONALKOSTNADER

Den enskilt viktigaste kostnadsposten att halla ett vaksamt 6ga pa ar personalkostnaden. Detta da
personalkostnaden med landskapets kollektivavtal och kultur ar mycket trogrorlig.

Fastighetsverkets personalkostnad fran 2016 — 2021 &r enligt nedanstaende tabell.

Nyckeltalet personalkostnad per forvaltad kvadratmeter har minskat med i medeltal 0,83% per ar under

2016-2021. VD:s och styrelses uttalade malsattning att kompetensvéaxla och aktivt arbeta med organisation

och arbetssatt har resulterat i en organisation som i dag innefattar fler projektingenjorer (1 = 3), arkitekt

och fler fastighetstekniker an tidigare. Flera andra typer av tjanster har daremot inte tillsatts vid avgang,

utan arbetet har fordelats ut pa befintliga resurser. Kompetensvaxlingen har genomforts och anda har

personalkostnaden minskat. Till det ska raknas nya intakter.*

Personalkostnad Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta Kostnad / kvm Utveckling
2016 1994 973 1994 973 115 295 17,30
2017 2027 670 1,70 % 1993 200 114 965 17,34 0,20 %
2018 2374932 1,32 % 2 303 742 155 402 14,82 -14,49 %
2019 2 597 295 0,74 % 2 500 796 154 318 16,21 9,32 %
2020 2 668 881 -0,45 % 2581 286 153 744 16,79 3,60 %
2021 2 663 366 1,62 % 2534221 153 744 16,48 -1,82 %

*| februari 2019 anstélldes Sten-Gote Nyman for att hantera det tillkommande bergsskyddet och utbkat ansvar vid sjéfartsmuseet.

Medeltal
forandring
aren
2016 — 2021

- 0,83 % per ar
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MATERIAL OCH TJANSTER

Material och tjanster har ar 2016 — 2021 okat med i medeltal 9,6 % per ar. Det behdvs en narmare analys vilka

kostnader det & som ¢kat, vilket presenteras pa kommande sidor.

Inom Material och tjanster ingar el, varme, vatten och avlopp, avfallshantering, drift och underhall, material och
fastighetsskatt. Vissa av kostnadsposterna ar langsiktiga och svara att vasentligt paverka, sasom el och varme.

Medan andra sasom drift och underhall samt material med aktiva beslut kan minskas pa kort varsel.

Material & tjanster Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta Kostnad / kvm Utveckling
2016 2 715 294 2 715 294 115 295 23,55 9,6 I\/IedeI’FaI
2017 3 060 960 1,70 % 3008 924 114 965 26,17 11,13 % f('jréilndrlng
2018 4 955 656 1,32 % 4 807 107 155 402 30,93 18,19 % aren
2019 5 559 435 0,74 % 5 352 881 154 318 34,69 12,14 % 2016 — 2021:
2020 5 245 392 -0,45 % 5073 233 153 744 33,00 4,87 % +9,6 % per &r
2021 5 937 500 1,62 % 5 649 595 153 744 36,75 11,36 %

fresssest
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MATERIAL OCH TJANSTER

Material och tjanster férdelar sig pa sju underkategorier varav 60 % bestar av svarpaverkade kostnader som varme,

el, vatten och avlopp, fastighetsskatt och avfallshantering.

Ovriga 40 % av kostnaderna gar lattare att paverka (material samt drift och underhall).

Fastighetsskatt Avfallshantering
5% 4%

Material
5%

Vatten och avlopp
4%
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Svarpaverkade kostnader inom

material & tjanster
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EL

El (26 % av kostnadsmassan) har fran 2016 till 2021 inflationsjusterat per kvadratmeter 6kat med i medeltal 6,7 %.

Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta Kostnad / kvm Utveckling
2016 752 050 752 050 115 295 6,52
Medeltal
2017 824 407 1,70 % 810 392 114 965 7,05 8,07 % . .
forandring

2018 1 300 097 1,32 % 1261126 155 402 8,12 15,13 % Sren
2019 1 318 599 0,74 % 1 269 608 154 318 8,23 1,38 % 2016 — 2021
2020 1 310498 -0,45 % 1267 486 153 744 8,24 0,21 % '
2021 1444 214 1,62 % 1374185 153 744 8,94 8,42 % + 6,7 % per ar

10,00 Kommentar:

9,00 823 824 ..8194 o o

200 B2 B 240 Fastighetsverket har under aren gatt igenom och avslutat ett antal onddiga

’ 705 ...

7,00 652 anslutningar. Vidare sa pagar en standig optimering av elintensiv ventilation.

izz m— Kostnad / kvm Pa senare ar om an i mindre omfattning paverkar solpaneler positivt pa total

0 o o B B B B Linjar (Kostnad / kvm) elkostnad. Arsmedeltemperaturen paverkar l&ngt elférbrukning och darmed kostnad.

3,00
2,00
1,00
0,00

2016

2017

2018

2019 2020

2021

Framat kan man forvanta 6kad konsumtion och kostnad for el bland annat pa grund
av att oljeuppvarmning ersatts med eldrivha varmepumpar.

Att sjukhuset ar elintensivt syns tydligt i 6kningen per kvadratmeter fran ar 2018.
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VARME

varme (21 % av kostnadsmassan) har fran 2016 — 2021 inflationsjusterat per kvadratmeter 6kat med i medeltal 9,9 %.

Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta  Kostnad / kvm Utveckling
2016 592 303 592 303 115 295 5,14 Medeltal
2017 670 477 1,70 % 659 079 114 965 5,73 11,59 % forandring
2018 1 208 599 1,32 % 1172371 155 402 7,54 31,59 % aren
2019 1076 187 0,74 % 1 036 203 154 318 6,71 -10,99 % 2016 — 2021:
2020 818 290 -0,45 % 791 433 153 744 5,15 -23,34 % + 9.9 % per &r
2021 1171 410 1,62 % 1 114 609 153 744 7,25 40,83 %
8,00 7,54
Kommentar:
7,00 6,71
6,00 sl R 6.20 Kostnaden fran varme styrs langt av temperatur. Normalarskorrigerat, sasom &r fallet i
5:00 514 hallbarhetsuppfoljningen, sa fluktuerar inte aren riktigt lika mycket.
mmmmm Kostnad / kvm

4,00

3,00

2,00

1,00

0,00

2016 2017

2018 2019 2020

2021

.........

Linjar (Kostnad / kvm)

Aterigen syns sjukhuset tydligt i statistiken, samt 2021 som var ett kallt & men ocksé

relativt hGga energipriser.
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VATTEN OCH AVLOPP

Vatten och avlopp (4 % av kostnadsmassan) har fran 2016 — 2021 inflationsjusterat per kvadratmeter okat med i
medeltal 15,23 %.

Den stora forandringen skedde 2018 nar kostnaden 6kade med 81,1 % samtidigt som forvaltad yta 6kade med 35,2 %

Vatten och avlopp Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta Kostnad / kvm ‘ Utveckling

Medeltal
2016 87 240 87 240 115 295 0,76 L _
2017 95 207 1,70 % 93 588 114 965 0,81 7,58 % for%nd”ng
2018 236 235 1,32 % 229 154 155 402 1,47 81,14 % aren
2019 237 778 0,74 % 228 944 154 318 1,48 0,61 % 2016 — 2021:
2020 202 264 -0,45 % 195 625 153 744 1,27 -14,23 %
[o]
2021 207 794 1,62 % 197 718 153 744 1,29 1,07 % + 15,23 % per ar
1,60 1,47 1,48
1,40 1,27--°1,29
------- Kommentar:
1,20 — W .-
1,00 076_....(5;5-;'1'"' mm— Kostnad / kvm Aterigen syns att sjukhuset &r en stor konsument av vatten och avlopp, aven per
0,80 :
w B B B B B B - Linjir (Kostnad / kvadratmeter yta.
kvm)
0,40
0,20 De tva senaste arens minskning kan bero pa covid-19, t ex i form av stangda skolor och
0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021 mer hemmaarbete bland kontorspersonal.
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AVFALLSHANTERING

Avfallshantering (4 % av kostnadsmassan) har fran 2016 — 2021 inflationsjusterat per kvadratmeter minskat med i
medeltal 3,57 %.

Ar Avfallshantering Inflation Inflationsjusterat  Forvaltad yta  Kostnad / kvm  Utveckling
2016 150 311 150 311 115 295 1,30 Medeltal
2017 159 145 1,70 % 156 440 114 965 1,36 4,38 % forandring
2018 147 728 1,32 % 143 300 155 402 0,92 -32,23 % aren
2019 172 534 0,74 % 166 124 154 318 1,08 16,74 % 2016 — 2021
2020 161 792 -0,45 % 156 482 153 744 1,02 -5,45 % -3.57 % per ar
2021 162 339 1,62 % 154 467 153 744 1,00 -1,29 % :
1,60
1,40 1,30 136
,,,,,, Kommentar:
ZUE 1,08
. IO . S Fastighetsverket har genom aren overfort delar av kundernas avfallshantering pa dem
0,80 mm— Kostnad / kvm med motiveringen att de ska incentiveras att spara pengar. Kunden incentiveras till
o W B B B B B 7 Hnjar (Kostnad /kem) ey empel att optimera témningsfrekvens.
0,40
0,20 AHS betalar sitt eget avfall som synes av férandringen ar 2018.

0,00
2016 2017 2018 2019 2020 2021
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FASTIGHETSSKATT

Fastighetsskatten (5 % av kostnadsmassan) har fran 2016 — 2021 inflationsjusterat per kvadratmeter minskat med i

medeltal 1,41 % per ar.

Fastighetsskatt Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta Kostnad / kvm Utveckling

2016 159 710 159 710 115 295 1,39 _M?delt_al
2017 205 909 1,70 % 202 409 114 965 1,76 27,10 % férandring
[o]

2018 249 463 1,32 % 241 985 155 402 1,56 -11,56 % aren

2019 286 686 0,74 % 276 035 154 318 1,79 14,87 % 2016 — 2021:

2020 201 324 -0,45 % 194 716 153 744 1,27 -29,20 %

2021 187 745 1,62 % 178 641 153 744 1,16 -8,26 % -1,41 % per ar
2,00

6 1,79
1,80 - Kommentar:
.......... 1,56 . . o . . 2

1,60 s R Fastighetsverket har aktivt arbetat med att ga igenom och optimera eller ratta
1,40 -n.“.127 ........ . . . .
a0 1,16 fastighetsskatter. Hoppen mellan aren beror pa 6verklaganden av de automatiserade
100 mmm— Kostnad / kvm skatterna som forst kostnadsforts och sedan vid aterbaring minskat skatten aret efter.
oo W B B B B B Linjar (Kostnad / kvm)
0,60 Efter genomgangarna torde skatterna numera vara korrekta.
0,40
0,20 Noterbart &r att ar 2022 stiger skatten med &ver 100 000 euro.
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Lattare paverkningsbara kostnader

inom material och tjanster




MATERIAL

Material i bokforingen &r kostnader for byggmaterial, underhall och driftsmaterial.
Material (5 % av kostnadsmassan) har fran 2016 — 2021 inflationsjusterat per kvadratmeter 6kat med i medeltal 13,70 %
per ar.

Den stora forandringen skedde 2018 nar kostnaden okade med 49,0 % samtidigt som forvaltad yta 6kade med 35,2 %

Material Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta Kostnad / kvm Utveckling

2016 215518 215518 115 295 1,87 Medeltal
2017 229 480 1,70 % 225 579 114 965 1,96 4,97 % forandring
2018 468 322 1,32 % 454 284 155 402 2,92 48,98 % aren
2019 524 534 0,74 % 505 046 154 318 3,27 11,95 % 2016 — 2021
2020 533 605 -0,45 % 516 092 153 744 3,36 2,57 % +13.70 % per &r
2021 543 112 1,62 % 516 777 153 744 3,36 0,13 % ’

4,00 Kommentar:

Stora 6kningar har skett aren 2018 och 2019 och hanfor sig langt till sjukhuset. Efter en

markant forsta uppgang sa har kostnadsnivan stabiliserats. Stora investeringar i kyla av

3,50
mmmmm Kostnad / kvm

3,00 o g
20

2,00 1,?] ..... 1:96

s NN Linjar (Kostnad / kvm)
1,0

0,5

0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021

sjukhuset gjordes ar 2018 och 2019, bland annat skarmar (zip screen) for fénster samt

o

senare mindre flyttbara kylaggregat. Under ar 2019 uppstod materialkostnader av

o

o

engangskaraktar for tillfalligt polishus vid Elverksgatan.

Men rent generellt ar aktivitetsnivan i fastighetsunderhallet i dag stérre an det var vid tiden

i
for mera budgetstyrt &n behovsstyrt upplagg. g\ F—Qs'l.i,i,Ke:si,Zlﬁ



DRIFT OCH UNDERHALL

Drift och underhall i bokféringen ar kostnader for byggplanering, kontrollanttjanster, kopiering, malning, mark och vagunderhall, underhall av

fastighetsteknik, bygg- och VVS-tjanster, elinstallationer och liknande. Har bokfors alla byggprojekt som inte 6verstiger 50 000 euro.

Drift och underhall (35 % av kostnadsmassan) har fran 2016 — 2021 inflationsjusterat per kvadratmeter 6kat med i medeltal 15,49 % per ar.

Ar Drift och underhall Inflation Inflationsjusterat Forvaltad yta Kostnad / kvm Utveckling Medeltal
2016 758 162 758 162 115 295 6,58 forandri
2017 876 335 1,70 % 861 437 114 965 7,49 13,95 % Or%n rng
2018 1345212 1,32 % 1304 888 155 402 8,40 12,06 % aren
2019 1943 117 0,74 % 1870923 154 318 12,12 44,39 % 2016 — 2021:
2020 2017619 -0,45 % 1 951 399 153744 12,69 4,69 %
+15,49 % per ar
2021 2 220 886 1,62 % 2113197 153 744 13,74 8,29 %
16,00 Kommentar:
14,00 13,74 . o " . 0 .. o
’ Kostnaderna for drift och underhall har tkat varje ar sedan 2016. Forsta aret med AHS som
12,00 . o . o o o o o .e -
kund kom inte sa mycket nytt och stort igang men fran 2019 och framat pagar en standig
10,00 . . . L . . ..
strom av projekt vid sjukhuset. Den stora férandringen i kostnad skedde 2019 nar
I Kostnad / kvm

12,69 ..+°]
12,12
840
8,00 743~
6,58 .-
6,00
4,00
2,00
0,00

2016 2017 2018 2019 2020 2021

.........

Linjar (Kostnad / kvm)

kostnaden tkade med 44,4 %. Enskilt storsta orsaken just ar 2019 ar Alfrida vars
uppredningskostnader uppgick till 240 000 euro. Ar 2021 genomférdes tre rivningar av
dvergivna hus till sammanlagd kostnad 490 000 euro. Engangskostnader oaktat ar det

anda tydligt vid genomgang av verifikat fran dessa ar att aktiviteten rent generellt 6kade.

Socleod
e e L. . o O faryqt . . LANDSKAPETS
Darfor gors en mer detaljerad genomgéng pa foljande sida: -3 Eﬁ Fastighetsverk



KOMMENTARER DRIFT OCH UNDERHALL

Drift och underhall star for 35 % av kostnadsmassan inom verksamheten och den har 6kat mest per ar sedan starten. Nedan kommentarer:

Fler nya personer med hog utbildning och kompetens som sjalvstandigt driver projekt har gjort att antalet, storleken och farten pa underhallsprojekt
successivt har 6kat. Fran start upp till 2020 har Fastighetsverkets organisation kompletterats och forstarkts med projektingenjorerna Martin Karlsson
(september 2017) och Stefan Sommarstrom (april 2020), arkitekt Daniel Andersson (april 2019), driftschef sjukhuset Bo Lindstrom (december 2019) samt
fastighetsteknikerna Sten-Gote Nyman (februari 2019) och Hilda Holmstrom (februari 2020).

Sedan 2019 har aven processerna med flodesscheman, checklistor och inte minst métesgenomgangar med "Trello-listor” bidragit till hogre fart i projekten. Att
projekt drivs snabbare och effektivare i kombination med fler personer gor att totalkostnaden okar.

Vid genomgang av verifikat ser man tydligt hur aktiviteten vid sjukhuset successivt 6kat senaste ar. Projektingenjor Stefan Sommarstrom fokuserar i dag pa
sjukhuset och det finns staende veckomoten for genomgang och framdrift av projekt.

Men aven vid skolorna langs Neptunigatan, sjalvstyrelsegarden, Jomala gard, musikinstitutet, tillfalliga polishuset vid Neptunigatan osv finns manga halvstora
projekt (15-50 tusen euro) under de senaste aren, fler an vanligt.

Alfrida innebar &r 2019 totalt 240 000 euro i merkostnader och uppredningen fortgick om an i mindre omfattning ar 2020 och 2021 i form av kompletterande
avverkningar utanfor det upphandlade huvudkontraktet. Syftet med de mindre avverkningarna ar att skydda skog fran utékat angrepp av granbarkborre.
Energiomstallningen i form av utfasning av oljeuppvarmning till forman for framst bergvarme har forutom de storsta projekten helt tagits over
resultatrakningen som drifts och underhallskostnader.

Antalet och storleken av underhallsprojekt vid kulturhistoriska fastigheter har dkat efter nagra trevande inledande ar. Kostnaden var inledningsvis lagre an
skotselanslagen men har pa senare ar varit nagot over.

Ar 2021 revs Svino café, bruna lakarvillorna samt tva flyglar vid Gulldsen. Totalkostnaden 490 000 euro togs direkt dver resultatrakningen.

oo
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5. Summering
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SUMMERING OCH FORSLAG FRAMAT

Foljande slutsatser kan dras fran siffrorna aren 2016 — 2021:

Att personalkostnaden minskat per forvaltad kvadratmeter trots satsningar pa kompetens och leveranskapacitet.

Material och tjanster har sedan start okat med 3,2 miljoner euro per ar i nominella tal och 2,9 miljoner euro inflationsjusterat. Da man beaktar
okningen av forvaltad yta i och med sjukhuset sa ar okningen teoretiskt &nda ca 2,0 miljoner euro. Otvistligt har kostnaden for material och
tjanster darmed Okat, aven kostnader av engangskaraktar inberaknat.

Av summan 2,0 miljoner euro star de sa kallade svarpaverkade kostnaderna netto (vissa har minskat) for 0,7 miljoner euro medan de som kan

paverkas ar 1,3 miljoner euro.

Forslag framat:

Fastighetsverket fortsatter optimera organisationen sa att den langsiktiga personalkostnaden i forhallande till foérvaltad yta inte andrar vasentligt.
Nyckeltal for I6pande uppfoljning publiceras framledes i arsredovisningar.

Fastighetsverket stravar efter att inte 6ka de paverkningsbara kostnaderna i form av material och tjanster. Nyckeltal fér Iopande uppfoljning
publiceras.

Fastighetsverket tar under 2022 fram ett samlande dokument for ansvarsfull verksamhet och policyn. Dokumentet sammanfattar och fordjupar
befintliga omraden som beslutats kring och tar med eventuella nya.

Fastighetsverket for en diskussion med finansavdelningen om en engangsnedskrivning av grundkapital.
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